
 

 

   9tL/ ƛǎǎǳŜ оΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ϯ 

 

 
оǊŘ   

9Řƛǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 

²ŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀǊŘƛũΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9tL/ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ 9tL/ ǎŎƘƻƭŀǊ wŀȊŀƴ {ǳƭǘŀƴ ¢ŀǿŬǉ !ōǳƻǊŀōƛ !ƭ !Řǿŀƴ όǘƘƛǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ /ŀǊŘƛũ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜ-ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ  

9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΗ    



 

 

 

 

 

 

 

/ŀƭƭ ŦƻǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ н 

!ǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 9tL/Ωǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻōƛƭƛǎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ /ŀƭƭ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ƙƻǎǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΗ !ǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ у ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ 
ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ŀƭƭΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

hǳǘ ƻŦ нмп ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ млл ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ус ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻōƛƭƛǎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ну ǎŎƘƻƭŀǊǎ ȅŜǘ ǘƻ 
ƳƻōƛƭƛǎŜΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ /ƻƘƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ о ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ м Ǉƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ȅŜǘ ǘƻ 
ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōȅ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 9!/9! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ȅŜǘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘƛǊŘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 

hǳǊ ƴŜȄǘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 9!/9! ƛǎ ŘǳŜ ƻƴ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ƻƴΗ  

 

 

   9tL/ ƛǎǎǳŜ оΣ ǇŀƎŜ нΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ϯ 



 

 

 
 
 
 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ [ŀȅŀƴ 
!ƭǎŀƭƘƛ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊ 
ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜǎǎ {ǳƳŀȅŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ƛƴ WƻǊŘŀƴ 
ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ мл 
ƳƻƴǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǘ 
tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ ƛƴ 
LǘŀƭȅΦ  
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
[ŀȅŀƴ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ 
Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
[ŀȅŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΗ  

   9tL/ ƛǎǎǳŜ оΣ ǇŀƎŜ оΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ϯ 

{ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   9tL/ ƛǎǎǳŜ оΣ ǇŀƎŜ пΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ϯ 

{ŎƘƻƭŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

{ŀƴŀŀ CŀƪƘƻǳǊȅΣ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ aŀǎǘŜǊǎ ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
{ŀƭŀƳŀƴŎŀΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ 

Ψ!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϦ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ  
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƳȅǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΩΦ aŀȅǎǎŀŀ IŜƊŜƘΣ 
ŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ aŀǎǘŜǊǎ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ±ƛƭƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

 

¢ƘŜ 9tL/ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 

 

 
 

   9tL/ ƛǎǎǳŜ оΣ ǇŀƎŜ рΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ϯ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊ aŀǊƛǳǎȊ 5ǊȊŜǿƛŜŎƪƛ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻǊŘŀƴΦ aŀǊƛǳǎȊ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 
ƛƴ WƻǊŘŀƴΦ  

 
IŜ ǎŀȅǎΥ ΨIŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ WƻǊŘŀƴ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎΩΦ  

aƻǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦΦΦ 

ΨLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  
ǳǇƎǊŀŘŜŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΧ L ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ L ƘŀŘ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
²ŀƭŜǎΩΦ 5ƛŀƴŀ !ōǳ DƘǳƴƳƛΣ 
ǎǘŀũ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦƻǊ м ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ŀǊŘƛũ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƻŦ  
5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ !ƭŎƘƛƘŀōΣ 
Ǉƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊΣ  
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
[ƛŝƎŜΦ  


